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Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

 Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku geniş Türkiye Cumhuriyeti’ni daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Selçuk EMİR
	Okul Müdürü
	Alparslan KURTOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Alparslan KURTOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Mehmet DEMİRBİLEK
	Öğretmen

	Mehmet DEMİRBİLEK
	Öğretmen
	Sevim ÖNAL
	Öğretmen

	Uğur AKIN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Nihal KOLUKISA
	Öğretmen

	Elif TAMAÇ
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Şerife DİNÇER
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
       Okulumuz Gaziosmanpaşa İlkokulu olarak 1961 yılında zamanın İzmir Valisi Enver SAATÇİGİL tarafından eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuzun bulunduğu alan Cumhuriyetten önce Rum kilisesi ve Rum Mezarlığı olarak kullanılmıştır. Okulumuz eğitim-öğretime başladığı ilk yıl ilçenin diğer okullarından nakil gelen 42 öğrenciyi mezun etmiştir. 
     A blokta 8 derslikle 2001 yılına kadar eğitim öğretim faaliyetine devam etmiş olup 2001 yılında gereksinimden dolayı 7 derslikten oluşan B blok okulumuza eklenmiştir. 
    Okulumuz ilçe merkezinde olup, bahçesi 4254 metrekare alana sahip olmakla beraber; eski binası 612 metrekare yeni binası ise 300 metrekare alan üzerine kurulmuştur. Bugün 17 derslik, kantin ve 2 adet bağımsız bölümden oluşan okulumuz eğitim öğretime devam etmektedir.

     Okulumuz 4+4+4 sistemine geçişle 2012-2013 eğitim öğretim yılında ortaokul olarak eğitim öğretime devam etmiştir. 2018-2019 eğitim öğretim yılında okulumuzda 5. Sınıf orta-ağır otistik sınıfı açılmıştır. Şu anda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı 27 öğretmen ve 270 öğrenci ile eğitim ve öğretime devam etmekte olup, normal eğitim yapılmaktadır.
Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: Kınık

	Adres: 
	Türkcedit Mah. Hamam Sok. No:18 Kınık/İzmir
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/QnzzEq3o8LN2

	Telefon Numarası: 
	0232 687 10 67
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	ortaokulgop@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://kinikgop.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	716920
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1961
	Toplam Çalışan Sayısı 
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	142
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	126
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	268
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	38,32
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 Yıl 5 Ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	10
	17
	27

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	22
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	714
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	912
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3292
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1262
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1500
	
	
	

	Kantin (m2)
	4
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	10
	6
	16
	7/A
	11
	12
	23

	5/B
	10
	6
	16
	7/B
	11
	9
	20

	5/C
	8
	6
	14
	7/C
	11
	9
	20

	5/YDA
	8
	8
	16
	7/D
	9
	12
	21

	5 OTİSTİK
	
	1
	1
	8/A
	7
	5
	12

	6/A
	9
	9
	18
	8/B
	6
	7
	13

	6/B
	9
	9
	18
	8/C
	7
	6
	13

	6/C
	9
	9
	18
	8/D
	7
	5
	12

	6/D
	9
	8
	17
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	9.281,92 TL
	10.602,18 TL

	2017
	7.672,75 TL
	5.659,25 TL

	2018
	10.268,20 TL
	9.382,88 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları oynamaktadırlar. Kendi geliştirdikleri proje ve çalışma önerilerini okul idaresi ve öğretmenleriyle paylaşabilmekte hayata geçirilmesini sağlayabilmektedirler.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. Okulumuzda kütüphane, fen laboratuarı, bilgisayar sınıfı bulunmaması sebebiyle eğitimin çeşitlendirilmesinde sorunlar yaşanmaktadır. Bina eski olduğu için çeşitli fiziki sorunlar öğrencilere yansımaktadır.  Taşımalı eğitim yapmamakla birlikte öğrencilerimizin büyük çoğunluğunun uzak mesafelerden gelmesi derse gecikme ve yemek noktasında sıkıntılara sebep olmaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz:  Öğretmenlerimiz okulu benimsemekte, öğretmenlerimize eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği ve diyalog çok yüksektir. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. Alanlarına yönelik yenilikleri ve gelişmeleri takip eder ve kendilerini güncellerler.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okulumuz dezavantajlı bir bölgede eğitim öğretim vermektedir. Okulun fiziki imkânları; internet bağlantısının olmaması, eski olduğu için soğuğa ve yağmura dayanıksız olması, öğretmenlerimizin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yetersiz olması öğretmen motivasyonunu etkilemektedir. Velilerin eğitime bakış açısı ve sosyokültürel yapılarından dolayı zaman zaman iletişim sorunları yaşanmaktadır. 

Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkanı var. Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır. Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşılmaktadır. 
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersiz olup, internet, kütüphane, fen laboratuarı, bilgisayar sınıfı bulunmamaktadır. Okula öğrencilerin rahat ulaşması için yeterli imkân yoktur. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının az olması. Öğretmenlerimizin genç, dinamik ve iletişime açık olması. Disiplin sorunlarının olmaması. Okul idaresiyle rahatlıkla görüşebilmesi. Gerekli durumlarda rehberlik servisinden faydalanabilmeleri.

	Çalışanlar
	Alınan kararlarda çalışanlarımızın fikirlerine danışılması. Özlük haklarının düzenli takip edilmesi. Çalışma ortamının stresten olabildiğince uzak tutulmaya çalışılması. Genç ve dinamik bir öğretmen kadrosuna sahip olunması.

	Veliler
	Öğrenci devam devamsızlık ve başarı durumlarının düzenli olarak paylaşılması. Öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilmeleri. İşbirliği içerisinde uyumlu çalışma.

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezinde olması. 

	Donanım
	Güvenlik kameralarının bulunması. Akıllı tahtaların kullanılabilmesi. Fotokopi makinesinin olması.

	Bütçe
	Kantin kirasının olması.

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması. Çalışanlardan gelen taleplerin değerlendirmeye alınması. Öğrencileri sportif ve sanatsal yarışmalara teşvik edilmesi. Okulun fiziki imkanlarının olabildiğince düzeltilmeye çalışılması.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması. Okul sitesinin aktif ve güncel olması. Okulda dilek, istek ve şikayet kutusunun bulunması.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal medya ve internette zamanlarının çoğunu harcamaları. Okulun eşyalarını yeteri kadar sahiplenmemeleri. Uzak noktalardan geldiklerinden devamsızlık sorunu yaşanması.

	Çalışanlar
	Çoğunluğun ilçe merkezi dışında ikamet etmesi. Tayinlerle çok fazla yer değişikliğinin olması. 

	Veliler
	Okul- veli işbirliğinin yeteri düzeyde olmaması. Öğrencilerin devamsızlıkları hakkında yeteri kadar özen göstermemeleri. 

	Bina ve Yerleşke
	Binamız eski olduğu için çatı akıntısı ve soğuğa karşı dayanıksızdır. Yeterli alan olmadığı için kütüphane, bilgisayar sınıfı ve fen laboratuarı yoktur. Spor salonu olmadığından kış aylarında beden eğitimi dersi ve sportif faaliyetlerin yapılmasında sorunların çıkması. Kınık ilçe merkezinde öğrenciler için yeteri kadar sosyal alanların olmaması.

	Donanım
	İnternet bağlantısının bulunmaması. Özel Eğitim (OÇEM) sınıfında malzeme bulunmaması.

	Bütçe
	Okulumuzun tek geliri kantin kirasıdır. Okulun eski olması sebebiyle gerekli çalışmaları yapmak için bütçemiz çok yetersizdir. 

	Yönetim Süreçleri
	İlçemizin merkeze uzak olması sebebiyle yapılan yarışmalara katılmada araç temin etmekte zorluk yaşanması. Velilerden istenen desteğin sağlanamaması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizden yeterli geri dönüşün olmaması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. 

	Ekonomik
	Gerektiğinde hayırseverler,  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Belediyesi kanalıyla malzeme ve hizmet temini sağlanması. 

	Sosyolojik
	Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri. 

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylığı. İlçe kütüphanesindeki bilgisayar ve internet hizmetinin aktif kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde ihtiyaca yönelik ve sürekli değişen eğitim vizyonuna yönelik mevzuat değişikliklerinin hayata geçmesi. Yapılacak olan yasal değişikliklerde eğitim paydaşlarının fikirlerinin alınması.

	Ekolojik
	‘’Sıfır Atık’’ ve ‘’Beslenme Sağlığı’’ gibi projelere okulumuzun dahil olması. Okulumuzun ‘’Beyaz Bayrak’’ sahibi olması.


Tehditler

	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları.

	Ekonomik
	İlçemizin genellikle tarım ve madende çalışması sebebiyle okulun mal ve hizmet alımlarında temin zorluğu yaşaması. Binamızın eski olması sebebiyle çok fazla eksik olduğundan tadilat ve onarım için sürekli bütçe ve hizmet bulmakta zorlanılması. 

	Sosyolojik
	Öğrencilerin kariyer beklentilerinin ilçe sınırlarını aşamaması. Soma maden faciasında zarar gören velilerimizin ve bu durumdan etkilenen öğrencilerimizin bulunması.Boşanma oranının fazla olması. Farklı kesimlerden oluşan velilerimizin eğitime yeteri özeni göstermemeleri.

	Teknolojik
	Akıllı tahta alt yapısının okulumuzda bulunmaması. Öğrencilerin internet ve sosyal medya bağımlılıklarıyla baş etmede yetersiz kalınması.

	Mevzuat-Yasal
	Ortaokul yönetmeliğinin bulunmaması. İlköğretim yönetmeliğinin ortaokullardaki bazı sorunları çözmekte yetersiz kalması. 

	Ekolojik
	İlçemizdeki çocuk parklarının yetersiz olması. Kullanıma açık yeşil alanların olmayışı. İlçede tarımla uğraşan fazla olduğundan olumsuz hava koşullarında ekonomik olarak çok hızlı etkilenmeleri. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık sorunu yaşayan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	2
	Farklı kesimlerden gelen öğrencilerimizin okula uyum sağlamasına yönelik çalışmalar

	3
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere yönelik kapsayıcı eğitim uygulamak

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenleri yönelik hizmetiçi eğitimlere yönlendirme

	2
	Akademik başarısı zayıf öğrencileri Destekleme ve Yetiştirme kurslarına yönlendirme

	3
	Öğrencileri sosyal, kültürel ve fiziki etkinliklere teşvik etme, 

	4
	Mesleki eğitimi tanıtma, öğrencileri ortaöğretim okul türleri hakkında etkin bilgilendirme

	5
	Okuma kültürünü yaygınlaştırma

	6
	Başarıyı arttırıcı tedbirler üretme

	7
	Öğretim sürecinde teknoloji kullanımın oranını arttırma

	8
	Teknolojik ve fiziki materyal tasarımları

	9
	Öğrencilerin okulda durma isteklerini, motivasyonlarını arttırıcı önlemler alma


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenler arası iletişimini güçlendirici sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleme

	2
	Velileri okulda karşılaşılan eğitim-öğretim sorunlarına çözüm ortağı yapma

	3
	Fen laboratuarı, kütüphane bilişim sınıfı kurma 

	4
	Donatım eksikliklerinin giderilmesi

	5
	Fiziki yapının düzeltilmesi 

	6
	Bahçenin öğrencilerin teneffüste ihtiyaçlarını giderici olarak düzenlenmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
         Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinler arası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı, sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ 
      Nitelikli araştırmalar yapan,teknoloji kullanan ve üreten, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren, öğrencilerini hayata hazırlayan ve mutlu bireyler yetiştiren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1)Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlılık.

2) Nitelikli eğitim
3) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek
4) Açıklık ve erişilebilirlik
5) Eğitim öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında    ve    milli   eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleme
6) Etkili okul içi ve dışı iletişim
7) Sabırlı hoşgörülü ve kararlılık

8) Topluma ve doğaya karşı saygılı olma
9) Sürekli gelişim

10) Teknolojiyi kullanma ve üretme
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, üst öğrenime geçişte etkili rehberlik yapabilen, etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırılacak, uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir..
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.a.
	Meslek Liseleri Tanıtım Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.2.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.3.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%27
	%20
	%15
	%15
	%10
	%5

	PG.1.1.4.d.
	Merkezi sınavla ortaöğretime yerleşen öğrenci oranı
	8
	10
	13
	15
	17
	20

	PG.1.1.5.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çeşitli meslek gruplarının okula davet edilip tanıtım yaptırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim döneminde 4 defa

	1.1.2.
	Ortaokula yeni başlayan öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyeleri kontrol edilecektir. 
	Rehberlik Servisi       
	1 Eylül-7 Eylül

	1.1.3.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4. 
	Öğrencilere özel ders çalışma planları hazırlama ve rehberlik çalışlarına önem verilecektir.
	Tüm sınıf öğretmenleri
	Her Ayın İlk Haftası

	1.1.5.
	Özel Eğitime İhtiyaç duyan öğrenciler için ders malzeme ve fiziki ortamlar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	223
	250
	260
	270
	280
	290

	PG.2.1.2.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	67
	69
	71
	73
	75
	78

	PG.2.1.3.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.1.4.d.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	70
	     90
	100
	120
	140
	160

	PG.2.1.5.e.
	Takdir veya Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	40
	45
	47
	50
	53
	55

	PG.2.1.6.f.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.2.1.7.g.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.8.h.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	50
	71
	   100
	120
	150
	   180

	PG.2.1.9.ı.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	282
	268
	270
	   270
	   270
	270

	PG.2.1.10.i.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	40
	50
	60
	65
	70
	75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Merkezi sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi                      Tüm ders öğretmenleri
	02 Haziran- 30 Haziran

	2.1.2.
	Öğrencilerin sınav analizleri ayrıntılı yapılarak eksik görülen noktalarda tamamlayıcı eğitimler verilecektir.
	Tüm ders öğretmenleri
	Her yıl (Sınav sonrasında)

	2.1.3.
	Okul içerisinde ödüllü kitap okuma yarışmaları ve kitap okuma köşeleri düzenlenecektir.
	Türkçe Öğretmenleri

Okul İdaresi
	Kasım-Mayıs Ayları arası

	2.1.4.
	İlçe, il ve ulusal yarışmaların etkin tanıtımı yapılarak öğrenci katılımı arttırılmaya çalışılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyu

	2.1.5.
	Etkili çalışma yöntemleri ve tamamlayıcı eğitimlerle takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı yükseltilecektir.
	Tüm Ders Öğretmeni 
Rehber Öğretmen
	Yıl Boyu

	2.1.6.
	Değerler eğitimi  için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi Rehber Öğretmen Tüm Öğretmenler- Veli İşbirliği
	Yıl Boyu

	2.1.7.
	Çocuk istismarı ve çocuklara yönelik şiddet seminerleri düzenlenecek, uzman kişiler okula davet edilecektir.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	Kasım ve Nisan Ayları

	2.1.8
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlıklardan korunma yollarını anlatan seminerler verilecek, Yeşilay Kurumuyla iş birliği yapılacak.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	Aralık ve Mart Ayları

	2.1.9
	Öğrencilerin fiziksel uygunluk karneleri dikkate alınarak bireysel yönlendirmeler yapılacak. Veli ve öğrencilerimize bilgilendirici seminerler düzenlenecek.
	Okul İdaresi
Rehber Öğretmen

Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Ekim ve Nisan Ayları

	2.1.10.
	İlçe Emniyet Müdürlüğünün sağladığı trafik eğitimi  seminerlerine  ve okul içerisindeki  bilgilendirmelere öğrencilerin aktif katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 

Rehber Öğretmen
	01-30 Ekim Tarihleri Arasında

	2.1.11.
	Öğrenci taraması yapılarak gerekli görülen öğrencilerin RAM Müdürlüklerine yönlendirilmesi yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler
	01-30 Ekim Tarihleri Arasında

	2.1.12.
	Destek eğitim odasının daha aktif hale getirilerek Kaynaştırma öğrencilerinin bilişsel yetenekleri güçlendirilecektir.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyu

	2.1.13.
	Öğretmenlerimizi ders dışı egzersiz çalışması yapmak için yönlendirilecek ve öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	01-30 Eylül Tarihleri Arası


Stratejik Hedef 2.2.  Kendi hedeflerini belirleyebilen bireyler yetiştiren ve öğrencilerimizin ilgi ve becerilerini keşfetmesini sağlayarak buna orantılı bir şekilde etkin bir rehberlik anlayışıyla, üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1.a
	İlgi ve yetenek anketleri
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.2.b
	Mesleki tanıtım gezileri
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.3.c.
	Yetiştirme Kurslarına Katılım Oranı
	28
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.2.4.d
	Uygulanan Yerel Proje Sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.4.e
	Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı 


	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	5. Sınıftan itibaren her öğrencinin ilgi ve becerilerini ölçen güvenilir anketler uygulanacaktır.
	Rehber Öğretmen
Sınıf Öğretmenleri
	01-30 Mart Tarihleri Arasında

	2.2.2.
	8. sınıf öğrencilerine yönelik meslek gruplarına ziyaretler düzenlenecek.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	Nisan/ Mayıs Ayları

	2.2.3.
	Öğrencilerin eksiklerini tamamlamaları ve akademik başarılarını artırmak için Yetiştirme kurlarına katılım oranı yükseltilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Ders Öğretmenleri
	Ekim ve Şubat Ayları

	2.2.4.
	Yerel Projelere ve TÜBİTAK Projelerine katılım sağlanıp öğrenciler yönlendirilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	2.2.5.
	8. sınıf öğrencileriyle lise türlerini tanıtıcı geziler planlanacaktır.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmenler 

8. Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Nisan ve Mayıs Ayları


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı 
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 


	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.3.c.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	10
	8
	6
	4
	3
	2

	PG.3.1.4.d.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.5.e.
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	14
	16
	18
	20
	22
	24

	PG.3.1.6.f.
	Ödül alan personel sayısı 


	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.7.g.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı 


	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.8.h.
	Öğrencilere verilen İSG eğitimi
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Ekim-Aralık-Mart-Mayıs Aylarında

	3.1.2.
	Okulda yapılan etkinlikler ve duyurular için okul sitesini sürekli güncel tutulup öğrencilerin ve velilerin kullanması teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Yıl Boyu

	3.1.3.
	Okulun ismini ve imajını arttırıcı faaliyetler düzenleyerek öğretmenler tarafından tercih edilirliği arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu

	3.1.4.
	Öğretmenlerimizin Lisansüstü eğitim almaları konusunda teşvik edileceklerdir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu

	3.1.5.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül-30 Haziran

	3.1.6.
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi üst makamlara teklif edilir.
	Okul İdaresi
	 Haziran Ayının 2. Haftası

	3.1.7.
	Güvenli okul kapsamında öğrencileri bilgilendirici faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 Eylül-30 Eylül 

15 Ocak-15 Şubat

	3.1.8.
	Okulun fiziki şartlarını iyileştirmek için gezi, kermes gibi faaliyetlerle okulun mali yapısı güçlendirilecektir.
	Okul İdaresi
Strateji Planlama Ekibi
	Nisan ve Mayıs Ayları


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	  0 
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000 TL
	12.500 TL
	15.000 TL
	17.500 TL
	20.000 TL
	75.000 TL

	TOPLAM
	10.000 TL
	12.500 TL
	15.000 TL
	17.500 TL
	20.000 TL
	75.000 TL


	2019-2023 Stratejik Planı Maliyetlendirme Tablosu

	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 1.1
	 2000,00 TL
	 2100,00 TL
	 2300,00 TL
	 2500,00 TL
	 2721,00 TL
	 11.621,00 TL

	AMAÇ 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 2.1
	 1000,00 TL
	 1100,00 TL
	 1300,00 TL
	 1810,00 TL
	 2300,00 TL
	 7.510,00 TL

	HEDEF 2.2.
	 3000,00 TL
	 3100,00 TL
	3300,00 TL
	 3500,00 TL
	 3720,00 TL
	 16.620,00 TL

	AMAÇ 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 3.1
	 4000,00 TL
	 4700,00 TL
	 5200,00 TL
	 5500,00 TL
	 5900,00 TL
	 25.300,00 TL

	TOPLAM
	10.000,00 TL
	11.000.00 TL
	12.100,00 TL
	13.310,00 TL
	14.641,00 TL
	61.051,00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

      Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

2019-2023 STRATEJİK PLAN EKİP İMZA SİRKÜSÜ

                  Selçuk EMİR                                     Alparslan KURTOĞLU                                  Mehmet DEMİRBİLEK                                                  

                  Okul Müdürü                                         Müdür Yardımcısı                                                  Öğretmen                   


     
                         Uğur AKIN                                                                                                       Elif KANİ

               Okul Aile Birliği Başkanı

                                                          
    Okul Aile Birliği Temsilcisi
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